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BREXIT-AUSWIRKUNGEN AUF FRANKFURT
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Interview Andreas Krautscheid zum Thema Brexit

Sommer-Special Was machen deutsche Banker im Urlaub?

Unternehmenskultur im Wandel Fihren in Teilzeit
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Die Banker-Wanderung

Der Countdown [duft. Nur noch neun Monate, dann tritt das Vereinigte Kénigreich aus der Europdischen Union
aus. Welche Auswirkungen sich daraus fir Unternehmen und Banken in der EU ergeben, steht immer noch nicht
fest. Es droht ein ungeregelter Austritt ohne Abkommen und Ubergangszeit. Die Zeit drangt, wihrend die Verun-
sicherung Uber den Ausgang der Verhandlungen wachst. Nach jingsten Umfragen kénnte aus der erwarteten

grof3en Bankerwanderung bis Mdrz 2019 doch nur eine deutlich kleinere werden.

Nerven. Beim Thema Brexit liegen die Nerven eher blank. Kein

B anker und Unternehmer brauchen in diesen Tagen besonders gute
Wunder: Der Verlauf der Brexit-Verhandlungen sorgt fiir immer

groflere Verunsicherung. Im Frithjahr 2018 hatten sich Grof3britannien
und EU zwar grundsitzlich auf eine 21-monatige Ubergangsphase ge-
einigt. Da bei den Gesprichen aber das Prinzip ,,Nothing is agreed un-
til everything is agreed” gilt, droht ein ungeregelter Austritt ohne Ab-
kommen und Ubergangszeit.

»Der Anteil derjenigen, die eine starke oder sehr starke Entfernung
Grofibritanniens von der EU befiirchten, wuchs von 16 auf 37 Prozent*,
heif3t es in einer Anfang Mai 2018 prasentierten neuen Studie von Hes-
sen Trade & Invest. » 1 Demnach rechnen zwei Drittel der Unterneh-
men bei einem ungeregelten Austritt ohne Abkommen und Ubergangs-
zeit mit negativen Auswirkungen auf das eigene Geschift.

»Es ist belastend fiir Unternehmen und Arbeitnehmer, dass die
Wirtschaft zehn Monate vor dem Brexit noch immer nicht weif}, was
im Endeffekt auf sie zukommt*, sagte Professor Dr. Wolfram Wrabetz
bei der Vorstellung der Studie. Fiir den Vizeprésidenten des Hessischen
Industrie- und Handelskammertags nimmt zwar die vereinbarte Uber-
gangsfrist bis Ende 2020 ,,etwas Druck aus dem Kessel®, aber die Zeit
miisse genutzt werden, um rasch ein umfassendes Freihandelsabkom-
men auszuhandeln, das den engen Wirtschaftsbeziehungen zwischen
beiden Seiten gerecht werde.

Fiir den Bundesverband deutscher Banken fiihrt die Unsicherheit
zu einer klaren Empfehlung an seine Mitglieder: Stellt Euch auf einen
harten Brexit ein. ,Auch wenn es derzeit danach aussieht, dass es eine
Ubergangsphase geben konnte, gibt es hierzu erst Gewissheit, wenn das
Austrittsabkommen als Ganzes steht®, sagt Hauptgeschaftsfithrer An-
dreas Krautscheid.

Wie stark die Bedeutung des Finanzmekkas Londons mittelfristig
sinken wird und wie andere internationale Finanzplatze unter anderem
durch Verlagerung von Arbeitsplitzen davon profitieren werden, da-
ritber wird seit Monaten heftig spekuliert. An Prognosen mangelt es
nicht. Dabei kommt fast jede Studie zu einem anderen Ergebnis, was
einen einfachen Grund hat: Die Autoren blicken auf stark abweichende
Zeitraume. Mal betrachtet man die Zeit ,,bis zum Austritt im Mérz
2019 mal einen nicht naher definierten Zeitraum ,in den nichsten
Jahren, und an anderer Stelle heif3t es konkreter ,,in den nichsten drei
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bis vier Jahren® Doch der Tenor zeigt in eine klare Richtung: War an-
fangs von massiven Verlagerungen die Rede, scheint jetzt aus der gro-
Ren Bankerwanderung zumindest vorerst doch nur eine deutlich klei-
nere zu werden.

Weniger Umziige als urspriinglich erwartet

Nach einer Ende Mérz 2018 veréffentlichten Umfrage der Nachrichten-
agentur Reuters sollen wegen des Brexit bis Mérz kommenden Jahres
»nur* 5.000 Jobs aus London abgezogen oder in der EU 27 neu geschaf-
fen werden. Sechs Monate zuvor hatten die befragten 119 Finanzfirmen
noch mit doppelt so vielen Umziigen gerechnet. Thre Pline hitten vie-
le Institute zuriickgeschraubt, nachdem sie genauer analysiert hitten,
welche Jobs tatsichlich umziehen miissen.

Zu ihnen gehort auch die Deutsche Bank. Der deutsche Branchen-
primus beschiftigt an der Themse rund 8.600 Mitarbeiter. Schon im
Januar 2018 hatte Ex-CEO John Cryan die in den Medien immer wie-
der genannte Zahl von 4.000 Verlagerungen nach Frankfurt als viel zu
hoch eingestuft und nur noch von einigen hundert Jobs gesprochen.

Die Commerzbank, die vor Ort aktuell noch 1.000 Mitarbeiter be-
schiftigt, hat bereits in den vergangenen Jahren laut deren Sprecher
Richard Lips Kapazititen aus den Front- und Backoffice-Bereichen von
London und New York nach Kontinentaleuropa, Asien und vor allem
nach Frankreich verlagert und ,,sieht sich fiir mégliche Verdnderungen
sehr gut aufgestellt*

Die schlechte Nachricht fiir Frankfurt: Paris hat in der Reuters-
Umfrage die Main-Metropole abgehéngt und wurde zum populdrsten
Ziel der Brexit-Abwanderer. 2.280 Arbeitsplitze sollen laut Umfrage bis
Mirz 2019 an der Seine entstehen, 1.420 in Frankfurt, 612 in Dublin
und 407 in Luxemburg. Ausgezahlt haben diirfte sich laut Reuters, dass
Frankreich unter dem ehemaligen Investmentbanker und heutigen Pré-
sidenten Emmanuel Macron unter anderem den Kiindigungsschutz
gelockert und Steuern gesenkt hat.

Vertreter der deutschen Finanzszene wie Andreas Krautscheid vom
Bankenverband hoffen deshalb darauf, dass die von CDU und SPD im
Koalitionsvertrag vereinbarte Lockerung des Kiindigungsschutzes fiir
hoch bezahlte Banker nach der Sommerpause ziigig umgesetzt wird. Zu
den Befiirwortern gehért auch der hessische Finanzminister Thomas
Schifer, der seit lingerem davor warnt, dass der strenge deutsche Kiin-
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digungsschutz ein gewichtiger Hinderungsgrund fiir Auslandsbanken
sei, sich in Frankfurt niederzulassen. ,,Die denken doch: Einen Arbeit-
nehmer wird man in Deutschland schwieriger los als den Ehepartner.“

Zuwdéchse in Paris und Frankfurt
Auch bei der britischen HSBC schlagt das Herz fur Paris. Das Insti-
tut besitzt mit HSBC France und HSBC Deutschland zwei Tochter auf
dem Kontinent, die als Vollbanken alle regulatorischen Anforderungen
erfiillen. ,HSBC ist deshalb auf alle Szenarien, auch den harten Brexit
mit Verlust des Passportings, vorbereitet. Wenn Kunden nicht mehr in
Grofibritannien ihre Hauptverbindung zu HSBC unterhalten diirfen
oder Produkte nicht mehr aus London heraus angeboten werden diir-
fen, dann transferieren wir sie in erster Linie nach Paris®, sagt HSBC-
Sprecher Robert von Heusinger.

Mit mehr als 8.000 Mitarbeitern und einer Bilanzsumme von rund
170 Mrd. € sei HSBC France das sechstgrofite Institut des Landes und
damit problemlos in der Lage, als Alternative auf dem Kontinent zu
dienen. Wie die Deutsche Bank tritt aber auch die HSBC etwas auf die
Bremse. War bei der Reuters-Umfrage Ende 2017 noch von rund 1.000
Stellen die Rede, die nach Paris gehen sollten, sprach das Institut Anfang
Mai gegeniiber ,,die bank“ noch ,von deutlich unter 1.000 Arbeitsplit-
zen". Welche Bereiche verlagert werden, hinge von den abschlie8enden
Brexit-Verhandlungen ab, so von Heusinger. Auch nach dem Brexit wer-
de HSBC in UK aber mehr als 42.000 Mitarbeiter beschaftigen.
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Dass viele Banken mehrgleisig fahren wollen, hat die Reuters-Um-
frage ebenfalls belegt. Die Amerikaner Goldman Sachs und Morgan
Stanley verstarken sich gleichfalls nicht nur an der Seine, sondern ge-
horen auch zu den rund 20 ausldndischen Instituten, die laut Hessen
Trade & Invest (HTAI) am Main expandieren. ,,Bisher haben 18 Banken
Entscheidungen zugunsten von Frankfurt bekanntgegeben. Wir gehen
davon aus, dass weitere folgen werden. Zuletzt hat die Bank of Taiwan
angekiindigt, eine Repréasentanz in Frankfurt zu erdffnen’, sagt HTAI-
Geschiftsfithrer Dr. Rainer Waldschmidt zu ,,die bank®

Zudem komme die kanadische Ratingagentur DBRS mit einem
Biiro nach Frankfurt. Wie iberschaubar die Dimensionen zum Teil
sind, zeigt das Beispiel der UBS. Rund 5.200 Mitarbeiter arbeiten fiir
die Schweizer in London. Und gerade mal 150 Arbeitsplitze sollen laut
UBS nach Frankfurt und an andere Standorte verlegt werden.

Deutscher Kiindigungsschutz wird oft unterschatzt
Die meisten Institute haben allerdings noch gar nicht begonnen, Ar-
beitsplatze zu verlagern oder vor Ort neue Mitarbeiter einzustellen.
»Momentan herrscht noch grofle Unsicherheit. Viele Banken war-
ten deshalb ab, wie genau der Austritt Grof3britanniens aus der EU ge-
regelt wird, beobachtet Dagmar-Elena Markworth, Partner beim Exe-
cutive Search-Spezialisten Odgers & Berndtson in Frankfurt. Je nach
finaler Ausgestaltung der Vertrige konnte sich die Situation am Frank-
furter Arbeitsmarkt aber im dritten Quartal deutlich verschirfen. ,, Aus-



lindische Grofbanken unterschitzen oftmals das rigide deutsche Kiin-
digungsrecht. Vielen ist nicht klar, dass sechsmonatige Kiindigungsfris-
ten hierzulande nicht selten sind.“

Ein erhéhter Druck kénnte sich zudem ergeben, wenn die Arbeit-
geber feststellten, dass sich ihre schon beschlossenen Verlagerungen
von Geschiftsfeldern und Beschiftigten nicht so einfach umsetzen lie-
flen - wenn also nicht so viele Mitarbeiter von London etwa nach
Frankfurt mitziehen wollen wie erwartet oder gewiinscht.

Erste Brexit-Mandate hat die Personalberaterin bereits erfolgreich
abgearbeitet. Zu den Kunden zdhlen internationale Groflbanken, die
zum Beispiel von einer Niederlassung auf eine Vollbank umstellen und
dafiir bei der BaFin eine Lizenz beantragt haben. Sie miissen die Ge-
schiftsleitung entsprechend besetzen. Doch lidngst nicht jede Suche lan-
det als Auftrag bei den Headhuntern. ,,Aus Kostengriinden schauen
einige Player zundchst in der eigenen Organisation®, sagt Markworth,
die damit rechnet, dass vermehrt deutsche Mitarbeiter etwa aus Asien
oder den USA zuriickgerufen und nach Frankfurt versetzt werden.

Kein ,erbitterter Kampf um Talente*

Aleksander Montalbetti, Partner bei der Executive Search-Beratung Si-
gnium in Frankfurt, teilt die Zuriickhaltung der Kollegin. Von einem
erbitterten Kampf um Talente, wie an einigen Stellen zu lesen war, kon-
ne nicht die Rede sein. Gesucht wiirden Spezialisten fiir den Backoffice-
Bereich, etwa fiir Regulatorik und Compliance, jedoch kaum Fithrungs-
krifte. Sein Fazit: ,,Das Thema Brexit wird heifler gekocht als es wirklich
ist", sagt der auf die Bankbranche spezialisierte Personalberater. ,,Die
riesige Party findet hier nicht statt.“

Uber Arbeitsmangel klagt er allerdings nicht. Die Auftragslage sei
sehr gut. Vor allem die Digitalisierung und die damit einhergehende
Transformation der Branche trieben die Nachfrage nach Fach- und
Fithrungskriften. Top-Thema bei der Digitalisierung sei, die Effizienz
bei den Prozessen zu steigern, Kosten zu senken und attraktive Produk-
te fiir die Kunden zu schaffen. Erfahrene Manager mit gutem Gesptir
fiir Technologien und Innovationen findet er vor allem bei den grof3en
Beratungshausern, bei FinTechs und zunehmend sogar in anderen
Branchen.

Ulrike Bischoft, Autorin der Helaba-Studie ,,Finanzplatz Frankfurt:
In der Pole-Position fiir Brexit-Banker*, halt derweil an ihrer Prognose
fest, dass ,,mindestens die Hilfte der aus London abwandernden Fi-
nanzjobs nach Frankfurt verlagert wird. Dies entspricht iiber einen
Zeitraum von mehreren Jahren mindestens 8.000 Mitarbeitern®. Trotz
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der Konsolidierung am heimischen Bankenmarkt sieht die Helaba des-
halb einen Beschiftigtenanstieg um vier Prozent auf rund 65.000 Mit-
arbeiter bis Ende 2019.

Unter den europdischen Finanzplitzen rangiere Frankfurt klar
nach London und vor Paris. Auch die Ende 2017 gefillte Entscheidung,
die Europdische Bankenaufsicht (EBA) mit ihren knapp 200 Beschif-
tigten von London nach Paris umzusiedeln, habe an der Rangordnung
nichts gedndert. Wichtigste Standortvorteile von Frankfurt seien die
Stabilitat und Stiarke der deutschen Volkswirtschaft, der Sitz der EZB
mit der Doppelfunktion als Aufsichtsbehorde und Notenbank, das
Rhein-Main-Gebiet als Verkehrsdrehscheibe mit guter Infrastruktur,
die relativ giinstigen Biiromieten sowie eine hohe Lebensqualitat bei
reichhaltigem Freizeitangebot in der Stadt und im griinen Umland.

Positiv bewertet die Finanzplatz-Expertin auch die im Frihjahr
2017 geplatzte Fusion zwischen Deutscher Borse und London Stock
Exchange, die einen Bedeutungsverlust fiir Frankfurt nach sich gezogen
hitte.

Stefan Winter, Vorstandsvorsitzender des Verbands der Auslands-
banken in Deutschland e.V. (VAB) und Mitglied im Vorstand der UBS
Europe SE, sieht einen deutlichen Bedeutungszuwachs der Auslands-
banken. Im Falle eines Brexit werde sich die Bilanzsumme der VAB-
Mitglieder von 430 Mrd. € bis Ende 2019 verdoppeln. Sollte es zu einer
Ubergangsfrist kommen, werde sich der Zeitpunkt entsprechend ver-
schieben. ,Wir rechnen mit rund 20 Instituten, die ihre Prasenz hier
ausbauen werden. Damit verbunden sind in den niachsten zwei bis drei
Jahren bis zu 5.000 Stellen, die zur Halfte lokal rekrutiert werden.“ Die
andere Hilfte der Stellen wiirden die Banken durch konzerninterne
Versetzungen besetzen.

Der Clinch um das Clearing

Weitere Bewegung konnte in das Thema Arbeitsplatze kommen, wenn
der Clinch um das Euro-Clearing fiir Euro-Geschifte beigelegt wird.
Die britische Hauptstadt ist der wichtigste Handelsplatz fiir Transakti-
onen in Euro. Mit LCH, einer Tochter der London Stock Exchange, hat
das grofite Clearinghaus fiir Derivate an der Themse seinen Sitz. Be-
aufsichtigt werden die Clearing-Héduser von der britischen Notenbank.
Da die Héuser nicht nur Transaktionen zwischen zwei Handelspartnern
abwickeln, sondern auch die Risiken tibernehmen, die dabei entstehen,
miisse das Clearing - so die Meinung vieler Politiker und Regulierer —
auch in der Euro-Zone stattfinden. Denn die Biindelung von Kredit-
und Liquiditatsrisiken kénne zu Systemkrisen fithren.

06 // 2018
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Dirk Auerbach, Partner beim Wirtschaftspriifer Ernst & Young und
Brexit-Leader fiir Deutschland, rechnet nicht damit, dass die Briten den
EU-Aufsichtsbehérden volle Zugriffsrechte auf diese Geschifte geben.
Doch das wire eine Voraussetzung fiir den Verbleib des Euro-Clearings
in London. Nach der Entscheidung, die Europdische Bankenaufsicht
von London nach Paris umzusiedeln, konnte Frankfurt eine gute Aus-

gangsposition haben, so Auerbach.

Fiir die Mainmetropole spreche zudem die Nihe zur EZB, der gro-
fere Ressourcenpool an Talenten und die Sprache. In der Pariser Fi-
nanzszene komme man ohne Franzésischkenntnisse sehr viel schlech-
ter voran als ohne Deutschkenntnisse in Frankfurt. Beziiglich der Ent-
scheidung fiir den Euro-Clearing-Standort ist Auerbach iiberzeugt:
,»Das wird ein harter politischer Kampf.“

diebank  06//2018

Der kénnte auch drohen, wenn wie von einigen Politikern gefor-
dert, die aufsichtsrechtliche Funktion aus der EZB herausgelost wiirde.
Deren Doppelfunktion als Aufsichtsbeh6rde und Notenbank kénnte zu
Interessenkonflikten fithren. Ulrike Bischoff: ,Wenn der aufsichtsrecht-
liche Part dann zum Beispiel zur EBA nach Paris verlagert wiirde, wire
das eine deutliche Standortaufwertung fiir die franzosische Haupt-
stadt.”

Wie stark Mainhattan am Ende des Tages gewinnt, ist also unge-
wiss. Zumal zwei gegenlédufige Entwicklungen aufeinandertreffen. ,Die
Schitzungen reichen von deutlich unter 10.000 bis zu rund 60.000 Stel-
len. Verléssliche Zahlen lassen sich dazu derzeit kaum ermitteln, sagt
der HTAI-Geschiftsfithrer. Der Brexit-Effekt erreiche den klassischen
Bankensektor in einer Phase des Umbruchs und der Konsolidierung.
Neue Arbeitsplatze durch neue Banken am Standort Frankfurt wiirden
zum Teil durch den Abbau von Stellen im traditionellen Bankgeschaft
kompensiert. Waldschmidt: ,Wie dieser Prozess letztendlich ausgehen
wird, werden wir erst in einigen Jahren sehen.“

Autorin

Eli Hamacher ist Diplom-Volkswirtin und arbeitet seit knapp 30 Jahren
als Wirtschaftsjournalistin. Die Freefancerin schreibt fiir ,.die bank” vor

allem tiber die Branche und Portréts {ber einzelne Unternehmen. Ein
% weiterer Fokus ihrer Arbeit sind Auslandsmarkte.



Wie bei den inldndischen Banken hat auch die Zahl der
auslandischen Institute in den vergangenen Jahren
kontinuierlich abgenommen. Hatten im Jahr 2010 noch
210 Auslandsbanken in Deutschland eine Tochter oder
eine Zweigstelle, waren es Ende 2017 nur noch 183. Hin-
zu kamen [aut BaFin im Segment der Nichtbanken 106
Zweigstellen auslandischer Finanzdienstleister, 22 von
Kapitalverwaltungsgesellschaften und 13 von Zahlungs-
instituten. In diesem Segment hat sich die Zahl erhoht
-von 118 im Jahr 2014 auf 141 (Stand 2017). Das Gros der
Auslandsbanken (162 Institute) sitzt laut Bundesbank
in Frankfurt. Hinzu kommen 40 deutsche Banken.
Wahrend die Zahl einheimischer Hauser seit 2008 deut-
lich von 69 auf zuletzt 40 gesunken ist, hat die Zahl der
Auslandsbanken nach der Finanzkrise 2008 zundchst
deutlich von 160 auf 144 (2013) abgenommen, sich dann
aber wieder auf 162 im Jahr 2017 erhtht. Trotz der gro-
Ben Zahl auslandischer Player war deren Geschdftsvo-
lumen Ende 2017 mit 604 Mrd. € deutlich geringer als
das der inlandischen Banken (3.866 Mrd. €).
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Hochburg der Auslandsbanken

Seit 2010 haben die Auslandsbanken ihr Geschaftsvo-
lumen jedoch um 50 Prozent steigern kdnnen, wah-
rend die inlandische Konkurrenz nach einem starken
Riickgang Ende 2017 nur wieder das Niveau von 2010
erreichte. Bei den 2017 durchgefihrten Aktienemissi-
onen sind die Auslandsinstitute unter den Top 10
gleich siebenmal vertreten, angefiihrt von der Citi-
group, gefolgt von Morgan Stanley, Barclays, Goldman
Sachs, UBS, BNP Paribas und Bank of America Merill
Lynch. Spitzenreiter ist die Deutsche Bank, Berenberg
folgt auf Platz 7 und die Commerzbank auf Rang 10.
Auch bei den Anleineemissionen finden sich unter den
Top 10 nur drei Deutsche (Deutsche Bank, Commerz-
bank, LBBW auf den Réngen 1, 9 und 10). Das Gros ent-
fallt auf UniCredit, JP Morgan, Bank of America Merill
Lynch, HSBC, Barclays, Goldman Sachs sowie Citigroup.
Bei den Gebiihren im Investment-Banking folgen auf
die Nummer eins, die Deutsche Bank, in der Top-Ten-
Liste ausschlieplich ausldndische Anbieter. (Quelle:
Verband der Auslandsbanken in Deutschland)
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2 | Finanzplatz Frankfurt: In der Pole-Position fiir Brexit-Banker

Biiromieten im deutschen Vergleich spitze ...
Durchschnittliche Biiromiete in guten Lagen, EUR/m2 monatlich
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Von London nach Frankfurt

Bislang haben 18 Institute laut Hessen Trade & Invest GmbH (Stand Mai 2018) bekannt gegeben, Geschaft
von London nach Frankfurt zu verlagern bzw. in der Mainmetropole aufzubauen. Zuletzt kiindigte die

Bank of Taiwan an, in Frankfurt eine Reprasentanz erdffnen zu wollen.

» Deutsche Bank (Deutschland) » Silicon Valley Bank (USA)

» UBS (Schweiz) » Sumitomo Mitsui (Japan)

» Standard Chartered (UK) » Nomura (Japan)

» Lloyds Banking Group (UK) » Daiwa Securities (Japan)

» Bank of Scotland (UK) » Mizuho Financial Group (Japan)
» Goldman Sachs (USA) » Woori Bank (Stidkorea)

& Morgan Stanley (USA) » Bank of Taiwan (Taiwan)

» Citigroup (USA) » VTB Bank (Russland)

= JP Morgan Chase (USA) & |CICI (Indien)

diebank 06 //2018
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Was die Finanzbranche
an Frankfurt liebt

Wenn Dagmar-Elena Markworth aus ihrer Geburtsstadt
Hannover mit dem Auto in ihre Wahlheimat fahrt, faszi-
niert sie die Skyline jedes Mal aufs Neue. Seit 14 Jahren
wohnt die auf Finanzdienstleister spezialisierte Partne-
rin der Personalberatung Odgers & Berndtson bereits
am Main und schatzt die Stadt sehr: , Frankfurt ist welt-
offen, multikulturell und hat mit Museen wie Stadel und
Schirn sowie Alter Oper und Frankfurter Oper ein grop-
artiges kulturelles Angebot”, schwdrmt die Juristin. Zu-
dem biete Deutschlands kleinste Gropstadt kurze Wege
und sehr viel Griin. Der Frankfurter Griingirtel wurde
von der UN immerhin als Vorzeigeprojekt nachhaltiger
Stadtentwicklung und Frankfurt 2014 als erste deutsche
Stadt als , Europdische Stadt der Baume" ausgezeichnet.
Aleksander Montalbetti, Ski- und Windsurf-Fan, vermisst
zwar einen grofen See und die Berge, findet aber die
Kombination aus Wohnen im griinen Taunus und Arbei-
tenin der Gropstadt sehr angenehm. ,Frankfurt ist eine
spannende Finanzmetropole mit Kleinstadtfeeling. Zahl-
reiche meiner Mandanten sind hier, der Flughafen ist
vor der Haustiir und die zentrale Lage in Deutschland
sind fir mich als Personalberater ideal”, sagt der auf

die Finanzbranche spezialisierte Partner bei der Perso-
nalberatung Signium.

Dirk Auerbach, Partner beim Wirtschaftspriifer Ernst &
Young in Frankfurt, schatzt neben den guten Verkehrs-
verbindungen vor allem auch die Preise, die verglichen
mit anderen Metropolen deutlich giinstiger seien. Und
die britischen EY-Kollegen, die teils vier Stunden fiir Hin-
und Riickweg zur und von der Arbeit brauchten, benei-
det er natiirlich auch nicht.

Am Frankfurter Immobilienmarkt erwarten Experten an-
gesichts der Banker- und Bankenwanderung keine Pro-
bleme. ,,Am Biiromarkt diirfte die Zusatznachfrage an-
gesichts des noch immer reichlichen Leerstands und
einer Reihe von Projektentwicklungen problemlos zu
bewaltigen sein”, erwartet Helaba-Immobilienanalyst
Dr. Stefan Mitropoulos. » 2 Am Wohnungsmarkt bestehe
dagegen kein nennenswerter Leerstand. Die deutlich
erhohte Neubauaktivitat, die Planungen fiir die nachs-
ten Jahre sowie die umfangreichen Flachenreserven im
Umland sprachen aber gegen eine deutliche Verschar-
fung der Lage am Frankfurter Wohnungsmarkt durch
den Brexit.

Beim jlingsten Stadteranking des Magazins ,Wirt-
schaftswoche” landete Mainhattan auf dem fiinften
Platz nach Miinchen, Ingolstadt, Stuttgart und Erlangen,
verschlechterte sich gegeniiber 2016 aber um einen
Rang. Bewertet wurden die Bereiche Immobilienmarkt,
Lebensqualitat, Arbeitsmarkt und Wirtschaft.

Die Schattenseiten: Bei den erfassten Straftaten ist die
Mainmetropole 2017 zur Hauptstadt des Verbrechens
aufgestiegen und hat Berlin als bisherigen Spitzenreiter
verdrangt. In Frankfurt wurden im vergangenen Jahr
14864 Straftaten pro 100.000 Einwohner erfasst, wie aus
der jiingsten Polizeilichen Kriminalstatistik hervorgeht.
Bei den Flughafen mit den meisten Verspatungen ldsst
Frankfurt hingegen Berlin den Vortritt und belegt Rang
zwei, so das Fluggast-Portal AirHelp (Stand: erstes Halb-
jahr 2017). Auch bei den Mieten liegt die Stadt mit
Deutschlands hochsten Wolkenkratzern weit vorn. Wer
im ersten Quartal 2018 eine Wohnung gemietet hat,
musste dafiir laut Statistikportal Statista im Schnitt
13,90 Euro pro Quadratmeter zahlen, nur Miinchen war
mit 17,57 Euro noch deutlich teurer, Berlin mit 11,80 Euro
um einiges guinstiger.
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Unsinnigste Entscheidung der
letzten 100 Jahre

Geschafte mit GroBbritannien werden teurer und umstéandlicher. Seit dem 23. Juni 2016 gehért der Brexit auch
fir den Bundesverband deutscher Banken zu den Top-Themen. Regelmapig reist Hauptgeschaftsfihrer Andreas
Krautscheid nach London oder empféngt Besucher aus der City in Berlin. Auch wenn der Verband seinen Mitglie-

dern empfiehlt, sich auf einen harten Brexit einzustellen, hofft der 57-Jahrige auf eine Ubergangszeit bis 2020,

in der im Wesentlichen alles beim Alten bleibt. Auf der Tagesordnung ganz oben steht auch das Thema Euro-

Clearing. Sollte das Euro-Clearing in London kinftig nicht von EU-Behdrden beaufsichtigt werden kdnnen und

nach Kontinentaleuropa abgezogen werden missen, setzt der Verbandschef auf eine starke Unterstiitzung der

Bundesregierung. Nachdem Frankfurt Ende 2017 das Rennen um die Europdische Bankenaufsicht gegen Paris

verloren hatte, hofft der Verband diesmal auf den Zuschlag fir die Mainmetropole.

diebank: Seit dem Brexit-Votum der Briten im Juni 2016 reisen
Sie sehr regelmé&pig nach UK. Wie beurteilen Sie aktuell die
Stimmung in der Londoner City?

Andreas Krautscheid: Die Stimmung schwankt zwischen alar-
miert, besorgt und frustriert. Bei vielen fallt das Pfund centweise.
Manch einer in der britischen Politik hatte bei der Abstimmung
keinerlei Plan, was solch ein Votum fir die Banken, die Industrie
und den Wirtschaftsstandort als Ganzes bedeuten kdnnte. Aus
meiner Sicht ist diese Entscheidung die unsinnigste, die die bri-
tische Politik in den letzten 100 Jahren getroffen hat. Einen Exit
vom Brexit wird es jetzt aber nicht mehr geben.

diebank: Noch laufen die Austrittsverhandlungen. Welches Sze-
nario halten Sie flir am wahrscheinlichsten?

Krautscheid: Wir empfehlen unseren Mitgliedern ganz klar: Stellt
Euch auf einen harten Brexit ein. Auch wenn es derzeit danach
aussieht, dass es eine Ubergangsphase geben kénnte, gibt es
hierzu erst Gewissheit, wenn das Austrittsabkommen als Ganzes
steht. Die Ubergangsperiode kdnnte bis Ende 2020 laufen und
wiirde bedeuten, dass das Vereinigte Kénigreich bis dahin wie ein
Mitglied der Europdischen Union mit allen Rechten und Pflichten
behandelt wird, allerdings ohne Stimmrecht. Fir die europdische
und britische Wirtschaft hétte dies den Vorteil, dass Geschéfte
im bisherigen Rechtsrahmen sicher abgewickelt werden kénnen.
Zudem wdre der Marktzugang zu Landern der EU weiterhin mog-
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lich. Von den Details der Austrittsvereinbarung wird mafgeblich
abhéngen, wie stark die Bedeutung Londons kurzfristig sinkt und
wie andere internationale Finanzpldtze davon profitieren werden.

diebank: So hatte man zumindest etwas Zeit gewonnen. Wel-
ches Szenario wére aus Sicht des Bankenverbands nach 2020
fir Ihre Mitglieder am vorteilhaftesten? Abgesehen davon, dass
Sie natiirlich am liebsten alles beim Alten belassen wiirden.
Krautscheid: Die Passporting-Regel, die allen Seiten gleiche
Rechte und Pflichten auferlegt hat, war natdrlich ideal. Die zweit-
beste Lésung wére ein Handelsabkommen, das die Finanzdienst-
leistungen einschlieBt. Dagegen gibt es kritische Stimmen aufsei-
ten der EU. Wenn das nicht klappt, wirden die WTO-Regeln gel-
ten, und wir wiirden mit UK genauso Geschéfte machen wie mit
den USA. Hier kommt das Aquivalenzsystem ins Spiel, das fir
bestimmte Finanzprodukte den gegenseitigen Marktzugang er-
maéglicht - sofern in der EU und UK weiterhin die gleichen Regu-
lierungsstandards gelten. Aber selbst wenn man gute Regelungen
findet, steht fest: Das Geschdaft wird teurer und umstandlicher.
So gut wie es heute lduft, wird es nicht mehr funktionieren. Denn
das Geschéft aus UK mit Kunden, die IT oder auch die Dokumen-
tation werden ja nicht eins zu eins von London an einen anderen
Standort verlagert, sondern nach Frankfurt, Paris, Amsterdam,
Dublin, Luxemburg, also an verschiedene Platze. Die Markte wer-
den fragmentierter.



diebank: Noch ist London der unbestritten wichtigste Finanz-
platz in Europa. Wie stark wird dessen Bedeutung mittelfristig
abnehmen?

Krautscheid: Die City wird einen (berschaubaren Teil des Ge-
schdfts verlieren. Wobei viele Banken den Brexit zum Anlass neh-
men, um ihre Verschlankungsprozesse zu beschleunigen. Ein US-
Bankchef hat es mir gegeniiber kirzlich so auf den Punkt gebracht:
Einer von drei betroffenen Bankern geht aus London zurtlick nach
New York, einer geht auf den Kontinent und einer nach Hause.
Die britische Finanzindustrie bleibt aber natirlich auch nach dem
Brexit eine gewichtige Gréfe. Selbst wenn internationale Banken
Kapazitdten an andere Standorte verlagern, etwa nach Frankfurt.

diebank: Auch wenn keiner heute genau sagen kann, wie viele
Arbeitspldtze letztlich nach Frankfurt verlagert werden und ob
Paris gegebenenfalls Frankfurt den Rang ablduft, steht fest,
dass die Mainmetropole auf jeden Fall von Umziigen profitieren
wird. Was bedeutet das fiir die Position und die Positionierung
des Bankenverbands?

Krautscheid: Der Bankenverband hat unmittelbar nach dem Vo-
tum eine Task Force gebildet. Seitdem kommt es zu regelmafi-
gen Besuchen in London und auch aus London. Wir engagieren
uns auf Berliner und Briisseler Ebene, wo wir uns mit den Ver-
handlungsfihrern austauschen und auch eine Veranstaltungs-
reihe zum Brexit gestartet haben. Wir bauen zudem unsere Ak-
tivitdten - vor allem flir ausldndische Banken - in Frankfurt aus,
indem wir neue Gremien aufbauen, in bestehende Gremien Ver-
treter ausldndischer Banken stdrker einbinden und zudem neue
Formate aufsetzen. Die internationalen Banken, die Geschéft ver-
lagern, kommen ja nicht nur mit mehr Mitarbeitern. Sie kommen
auch mit anderen Themen und Bedurfnissen, etwa zu Regulato-
rik und politischer Unterstitzung. Hier ist der Bankenverband der
erste Ansprechpartner.

diebank: Kénnte sich die starkere Prasenz der Auslandsbanken
auch auf die Besetzung des Vorstands des Bankenverbands
auswirken?

Krautscheid: Das werden unsere Mitglieder entscheiden. Der-
zeit sind zwei von zehn Sitzen so besetzt: Mit Dorothee Blessing,
die bei JP Morgan das Geschéft in Deutschland, Osterreich, der
Schweiz, Irland, Israel und der nordischen Region verantwortet,
und Nick Jue, dem Vorstandsvorsitzenden der ING-Diba AG, sind

zwei Vertreter ausldndischer Banken in
unserem Vorstand.

diebank: Was kann Frankfurt den Auslandsbanken bieten?
Krautscheid: Der Standort bietet exzellente bankspezifische
Rahmenbedingungen mit seinem dichten Netz an Finanzdienst-
leistern wie Steuerberatern, IT-Fachleuten, Wirtschaftsprtfern.
Zudem sitzt dort die EZB. BaFin und Bundesbank haben nicht den
Fehler gemacht, die ausldndischen Institute irgendwie mit Ver-
sprechungen zu kédern. Von Anfang an war klar, dass es stren-
ge und klare Rahmenbedingungen gibt. Das macht den Prozess
verldsslich und planbar. Klar ist: Es reicht nicht, nur einen Brief-
kasten aufzuhdngen.

diebank: Weniger gliicklich sind die Auslandsbanken, nicht erst
seit dem Brexit, mit dem rigiden Kiindigungsschutz in Deutsch-
land. Im Koalitionsvertrag gibt es einen Passus, wonach dieser
fiir bestimmte Gruppen von Angestellten gelockert werden
soll. Wenn diese Absicht tatsachlich umgesetzt wird, kdme das
Signal dann nicht viel zu spat? Gesetzgebungsverfahren dau-
ern in Deutschland ja eher lang.

Krautscheid: Dass die Lockerung des Kindigungsschutzes fir
Risikotrager in den Koalitionsvertrag aufgenommen wurde, war
schon ein erstes, starkes Brexit-Signal und ein erfreulicher Er-
folg fiir unsere Bemdihungen. Eine Anderung im Arbeitsrecht ist
schlieplich nicht ohne. Jetzt arbeiten die zustdndigen Ministeri-
en an einem Gesetzentwurf. Ich hoffe, dass dieser noch vor der
Sommerpause ins Bundeskabinett geht und in der zweiten Jah-
reshdlfte in Kraft treten kann.

diebank: Wenn Sie einen Brexit-Wunsch frei hatten...
Krautscheid: Die Entscheidung zum kiinftigen Sitz der Europd-
ischen Bankenaufsicht (EBA), die nicht wie von uns erhofft nach
Frankfurt, sondern nach Paris geht, hat die Bundesregierung in ei-
ner wenig handlungsféhigen Situation erwischt. Wenn es jetzt da-
rum geht, wo das Euro-Clearing im Fall einer Verlagerung aus Lon-
don auf den Kontinent kiinftig angesiedelt wird, wiirden wir uns
von der Bundesregierung einen starken Einsatz fir den Standort
Frankfurt winschen.

diebank: Herr Krautscheid, vielen Dank fiir das Gespréach.
Die Fragen stellte Eli Hamacher.
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