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Das Jahr hat
nur 50
Wochen

igentlich wollten wir ein
E kleines Stiick dariiber

schreiben, wie der typi-
sche Mittelstindler so iiber sein
Geschift zwischen Weihnachts-
stress, -feier und Jahresbeginn
denkt. Doch viele haben einen
Riickzieher gemacht, mit den
folgenden Zitaten wollen sie
dann doch nicht namentlich in
der Zeitung stehen: ,,Weihnach-
ten bringt niemandem etwas
aufler dem Einzelhandel. “
Oder: ,,Es fingt mit den Weih-
nachtsfeiern an und hért mit
den Tagen zwischen den Jahren
auf; nicht nur in unserer Firma
liegt das Geschift brach, auch
in allen anderen Betrieben er-
reicht man niemanden.“ Oder:
,Weihnachten wird dieses Jahr
wieder iiber eine Million Euro
kosten.“ Ein Mittelstindler mit
250 Mitarbeitern lud dieselben
zur Weihnachtsfeier, ohne Part-
ner, aber mit Essen, Trinken,
Tanz, Geschenken. Kosten-
punkt: 25 000 Euro. Das muss
erst mal verdient werden. Einen
Trost gibt es aber: Das Geld auf
der Bank bringt schon lange
nichts mehr ein, vielleicht ist es
dann doch nicht so verkehrt,
lieber die Mitarbeiter mit einer
schonen Party fiir 2015 zu moti-
vieren.
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Zahl der
Insolvenzen
sinkt

KOLN. Die Zahl der Firmenplei-
ten ist einem Medienbericht zu-
folge im ablaufenden Jahr auf den
niedrigsten Stand seit 15 Jahren
zuriickgegangen. Die ,,Bild“-Zei-
tung berichtete unter Berufung
auf Berechnungen des Instituts
der deutschen Wirtschaft (IW),
2014 diirften hierzulande voraus-
sichtlich 23 730 Unternehmen In-
solvenz anmelden. Das seien
neun Prozent weniger als im Vor-
jahr. Die wirtschaftlichen Scha-
den summierten sich auf 26,1 Mil-
liarden Euro, der niedrigste Wert
seit gut zehn Jahren. Als Haupt-
griinde fiir den Riickgang werden
die bessere Eigenkapitalausstat-
tung der Betriebe und die hohe
Konsumfreude der Verbraucher
genannt. Die starke Binnenkon-
junktur mache sichvor allem bei
Dienstleistern, dem Handel und
im Bausektor bemerkbar. Reuters
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MTr. Joshis Gespur
furs Geschatt

Der Inder arbeitet fuir eine der rund 160 deutschen Firmen in
Bangalore - und hatviele deutsche Tugenden tibernommen.

Elisabeth Hamacher
Bangalore

ashmikant Joshi kommt fiinf

Minuten zu spidt und ent-

schuldigt sich gleich mehr-

mals. Die ,,Indian Standard

Time*“, wonach man Termine
einfach platzen oder Besucher zumin-
dest lange warten l4sst, scheint bei ihm
nicht zu gelten. Das muss am Arbeitge-
ber liegen. Fast sein halbes Leben hat
der heute 51-Jdhrige bei einer Tochter
des Esslinger Familienunternehmens
Festo im siidindischen Bangalore ver-
bracht.

Zuvor hatte der Inder Mitte der 80er-
Jahre an der TU Berlin Maschinenbau
studiert. Seitdem spricht er flieRend
Deutsch. Sein schwibischer Akzent
schlich sich spéter ein. Auch viele deut-
sche Tugenden sind dem Manager lang-
sam in Fleisch und Blut iibergegangen.
Ordnung, Piinktlichkeit, Sparsamkeit
und Sinn fiir Qualitit. ,Wenn etwas
nichts kostet, ist es auch nichts wert*,
sagt er dann.

Wahrscheinlich ist es diese Mischung
aus deutscher Griindlichkeit und indi-
scher Gelassenheit sowie sein exzellen-
tes Gespiir fiir den Markt und die Men-
schen, die aus Mr. Joshi einen erfolgrei-
chen Manager gemacht haben.

Als Mr. Joshi im Herbst 1990 nach
Bangalore kam, war die Stadt noch klein
und beschaulich. Die vielen Parks und
das ganzjihrig angenehme Klima mach-
ten sie zur Hochburg der Pensiondre.
Heute platzt Bangalore aus allen Nih-
ten. Nach den Rentnern kamen die Soft-
warekonzerne, indische wie Wipro und
Infosys, aber auch deutsche wie SAP. Die
Liberalisierung des Landes l6ste einen
IT-Boom aus. Den Informatikern folgten
schlielichviele deutsche Mittelstdndler.

160 deutsche Firmen hitten heute ih-
ren Sitz in Indiens drittgroiter Stadt,
weifd Audrey d’Souza, Regionaldirekto-

Elisabeth Hamacher

rin bei der Indo-German Chamber of
Commerce. Die meisten von ihnen ha-
ben sich in den Industriegebieten Elect-
ronic City und Whitefield niedergelas-
sen, mal in schmucken Glaspaldsten wie
der in der Stadt omniprésente Indien-
Pionier Bosch oder in bescheideneren
Hiusern aus Stein wie der Tiiv und Igus.
Nijedrige Lohnkosten, ein Heer an jun-
gen, motivierten Arbeitskriften und ein
gewaltiges Marktpotenzial einer schnell
wachsenden Mittelschicht ziehen die
Firmen an.

Gut acht Millionen Menschen leben
in Bangalore. Im Schneckentempo qua-

%

Deutsche Firmen geniefden
in Indien einen guten Ruf.
Bei der schwieriger
werdenden Suche nach
guten Arbeitskriften

hilft das allemal.

Antony Kurian
Firmengrdnder und seit 2000 Chef von Igus India
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Electronic City
in Bangalore:
Die indische
Metropole zieht
immer mehr
Mittelstandler an.

=
==

VIVEK PRAKASH/Reuters/Corbis

len sich Autos, Busse, dreirddrige Taxi-
Scooter und Motorrdder durch die stets
verstopften Stralen, begleitet von oh-
renbetiubendem Dauer-Hupen. Als
Faustregel gilt: 15 Kilometer pro Stunde
im Auto.

Die 2011 gestartete Namma Metro legt
erst bescheidene 17 Kilometer zuriick,
42 sollen es irgendwann werden. Dafiir
geben die Beamten am 2008 eroffneten
Kempegowda Airport Gas. An 24 Immi-
grationsschaltern fertigen sie die Einrei-
senden ziigig ab. Auf dem Weg in die
Stadt lisst der Bauboom dann ahnen,
dass Bangalore noch ldngst nicht satt ist.
Schon plant die Stadt ein neues 42 Qua-
dratkilometer grofdes Industriegebiet.

In Electronic City sitzt auch Festo.
Hier fiihrt Mr. Joshi durch Fabrikhallen,
die ebenso gut im Musterldndle stehen
konnten. Schon 1986 gingen die Schwa-
ben in Bangalore an den Start, zunichst
wie damals vorgeschrieben mit einem
Joint-Venture-Partner. Seit 2003 gehort
die Festo Controls Pvt Ltd. den Deut-
schen ganz.

550 Mitarbeiter fertigen fiir den Spe-
zialisten fiir Automatisierungstechnik
heute Zylinder, Ventile oder auch War-
tungseinheiten. ,,Festo produziert in In-
dien fiir den indischen Markt, aber auch
Teile fiir den internationalen Produkti-
onsverbund®, sagt der Chef. 2014 wird
Mr. Joshi wieder ein zweistelliges Um-
satzplus nach Deutschland melden kon-
nen. ,,Unsere Stirke ist es, dass wir nicht
Produkte, sondern Losungen anbieten.“
Um das zu schaffen, steht Weiterbildung
ganz oben auf der Agenda. Dabei schult
Festo in fiinf {iber ganz Indien verteilten
Trainingscentern auch die Belegschaft
der Kunden.

Zu den Nachbarn von Mr. Joshi gehort
Enrico Riihle, CEO und Managing Di-
rector South Asia beim Tiiv Rheinland.
Als Riihle 2007 auf dem Subkontinent
das Ruder iibernahm, schrieb die 1996
gestartete indische Tochter des Kolner
Priifdienstleisters noch rote Zahlen,
machte einen Miniumsatz und beschéf-
tigte 100 Mitarbeiter.

Angesichts exorbitanter Biirokratie,
miserabler Infrastruktur und allseits
prasenter Korruption fillt es nicht
eben leicht, Geschifte zu machen.
Wenn der 40-Jdhrige zum Jahreswech-
sel zuriick nach Kéln geht, sieht es an-
ders aus. Infolge der fortschreitenden
Industrialisierung sorgen der grofe Be-
darf an Zertifizierung und auch an Wei-
terbildung fiir Auftrige. Gerade erst
hat der Tiiv wieder einen indischen An-
bieter iibernommen, die Zahl der Mit-
arbeiter liegt jetzt bei gut 1 000, der
Umsatz soll im ndchsten Jahr 25 Millio-
nen Euro erreichen.

Riihle hat fiir Land und Leute viel Res-
pekt entwickelt. Extrem schlau, lernwil-
lig und geradezu arbeitswiitig seien sei-
ne Kollegen. Kein Wunder: Mit dem Ein-
kommen aus einem festen Job - der Tiiv
zahlt Einsteigern mit einem Bachelor in
Ingenieurwissenschaften rund 300 Dol-
lar - konnen viele ihre Lebenssituation
dramatisch verbessern.

Wie Mr. Joshi hat Riihle erst einmal ei-
ne Krankenversicherung fiir alle Mitar-
beiter eingefiihrt. Ein Schritt, der nicht
Pflicht ist, auf den die Inder aber zuneh-
mend Wert legen.

Bei gesellschaftlichen Problemen ist
jedoch auch der Tiiv-Boss machtlos.
Wenn Kolleginnen reisen sollen, winken
die meist ab. Zu grof} ist die Furcht vor
sexuellen Ubergriffen. Und die strikte
Direktive der Muttergesellschaft, nicht
mit Geld bei der Auftragsvergabe nach-
zuhelfen, fithrt dann auch mal zum Ver-
zicht auf ein Geschift.

Zu Antony Kurian gelangt man iiber
eine Schotterpiste. Auch in seiner Nach-
barschaft wird viel gebaut. Der Mann mit
dem fiir Stidinder typischen fast schwar-

zen Teint hat hier sein eigenes kleines
Wirtschaftswunder vollbracht. 1998
griindete der Ingenieur seine Firma, fu-
sionierte sie 2000 mit der deutschen
Igus, die wie er Energieketten und Gleit-
lager aus Kunststoff herstellt.

Energieketten benutzen Kunden quer
durch alle Branchen, um Kabelstrange
zu ummanteln. Von acht Mitarbeitern ist
das Team in Indien seitdem auf 100 ge-
wachsen, die im Finanzjahr 2015, das
Ende Mirz enden wird, rund neun Mil-
lionen Euro umsetzen werden.

Peu a peu haben die Vertriebler des Un-
ternehmens die innovativen Kunststoft-
stliicke made in Germany auf dem Sub-
kontinent bekanntgemacht und vorge-
macht, wie man professionell verkauft.
Igus India war einer der Ersten, der in
Indien einen Onlineshop fiir Maschinen-
teile aufzog.

Ein 24-Stunden-Service garantiert zii-
gige Lieferung aller besonders stark
nachgefragten Produkte. Die Erfolgsfor-
mel erkldrt Kurian mit drei Adjektiven:
»schnell, giinstig, mafigeschneidert®.
Das klingt sehr deutsch. Wer so lange
fiir eine deutsche Firma arbeitet und
schon zigmal in der Heimat seines Ar-
beitgebers geschult wurde, wird offen-
bar ein bisschen weniger indisch und
ein bisschen mehr deutsch. Das kann
nicht schaden. Deutsche Firmen genie-

Miillberge,
herunterhidngende
Stromkabel,

riesige Schlaglocher:

Ich sehe das als
Potenzial.

Rashmikant Joshi
Chef von Festo in Indien

Ren in Indien einen guten Ruf. ,,Bei der
schwieriger werdenden Suche nach gu-
ten Arbeitskriften hilft das allemal,
findet Kurian.

Wie Joshi und Riihle hofft der Igus-In-
dia-Chef, dass der indische Premiermi-
nister Narendra Modi dem zuletzt arg
geschwichten Wirtschaftsriesen eine
Frischzellenkur verpasst. Gerade am
Morgen hat er in der Zeitung gelesen,
dass der Formularberg, den er regelma-
Rig fiir jeden seiner Mitarbeiter ausfiil-
len muss, kiinftig auf nur noch ein
Schriftstiick schrumpfen soll. ,,Das wire
wirklich eine grof2e Erleichterung®, sagt
der 56-Jdhrige und lacht, so als konne er
es noch nicht so recht glauben.

Im April 2015 wird Mr. Joshi zur Hanno-
ver Messe reisen. Auf der weltgrofiten
Industriemesse wird sich Indien als Part-
nerland présentieren. Dass der Markt
Zukunft hat, glauben auch die Nieder-
sachsen. Mitte November etwa expor-
tierten sie die Computermesse Cebit
erstmals nach Bangalore.

Fast die Hélfte seines Lebens wohnt
Mr. Joshi schon in der Metropole. Wenn
der indische Festo-Chef die Miillberge
an den Strafenrindern sieht, die herun-
terhdngenden Stromkabel und die riesi-
gen Schlaglocher, dann verzweifelt er
keineswegs ob des Chaos in seiner Hei-
mat. ,,Ich sehe das als Potenzial.“
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Wachstumsregionen

Handelsblatt-Wirtschaftzexpedition: Peking, Hunan, Shanghai

HMarktchancen in der Autsteigarproving Hunan entdecken
Hontakte zu chinesischan Poltikerm, Managem urd UntermehmerT
Know-how-Transfer durch Handebsblatt-Karrespandenten und China-Inskder
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