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‘exit, Corona-Pandemie und Chinas harte Handelspolltlk: Viele
Unternehmen, deren Geschaft stark'von Im- und Export gepragt ist,
- erleben spannende Zeiten. Und solche fiir neue Ideen und Markte

von Eli Hamacherv

tissen Fluggaste am Airport Scheremet-

M jewo in Moskau auf ihren Flieger war-
ten, konnen sie sich bald mit digitalen

, Technologien Made in Berlin die Zeit
verkiirzen. Auf riesigen Globen erzahlen Filme
und handgefertigte Skulpturen die Geschichte
der Luftfahrtund ihrer Pioniere. .Von der Idee bis
ZUum fertlgen Produktbegleiten wir den gesamten
Prozess®, erklart Olaf Mordelt, Geschaftsfuhrer
. der One World Studio GmbH. In der ehemaligen
Komghch Sachsischen Schokoladen- und Mar-
manufaktur am Prenzlauer Berg tiiftelt er
;nem Team an digitalen, aber auch hapti-
Projekten um an Flugh'afen in Freizeit—

ucher zu kreleren -

ber Mangel an Arbelt konnte Mordelt b1slang :

ie nlcht mehr reisen konnten,
trage auf E1s gelegt “So 1ang—
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Vorige Doppelseite:
Andreas Kranki
Geschaftsfiihrer

Urban Drivestyle GmbH
Das 2017 gegriindete
Unternehmen mit
seinen 25 Mitarbeitern
hat sich auf die Ferti-
gung hoherpreisiger
E-Bikes spezialisiert,
die eher an Retro-
Mofas erinnern. Die
Produkte richten

sich an eine urbane
Kundschaft im In-
und Ausland.

2

Fiir eine kleine
Firma mit

15 Mitarbeitern
bedeutet das
Erschliefen
neuer Mdrkte
einen grofien
Aufwand.

Isabel Riele

Isabel Riele

Prokuristin Robert Riele
GmbH & Co. KG
Photometer fur die
Untersuchung von
Blutproben und
Lebensmitteln stellt
das Familienunterneh-
men mit seinen 15 Mit-
arbeitern her. Der
Markt daftir besteht
weltweit. Weil das
wichtige China-Ge-
schdft neuerdings
Restriktionen erfdhrt,
muss Riele umsteuern.

asien plant One World Studio, die tiberwiegend
fir Kunden im Ausland arbeiten, gerade ein rund
1.000 Hektar groies Geldnde mit Hotels und Frei-
zeitparks. ,GroRtes Potenzial sehen wir kiinftig in
Nordafrika, den arabischen Landern, den Staaten
entlang der Neuen SeidenstraRe sowie in Stidost-
europa“, so Mordelt.

Corona fithrt zu Exportriickgang

Wie One World macht die Corona-Pandemie
vielen international titigen Berliner Unterneh-
men zu schaffen. Weniger Geschéftsreisen, Mes-
sen und Auftrage sowie Unterbrechungen in den
Lieferketten setzen die Wirtschaft unter Druck.
Hinzu kommen Probleme in der Logistik: Fracht-
kapazititen fehlen, weil Flugzeuge am Boden
bleiben und die Schifffahrt nicht wie gewohnt
liefert. Nachdem der Berliner Aufienhandel in den
vergangenen Jahren kontinuierlich gewachsen
war, verzeichneten die Unternehmen im vergan-
genen Jahr laut einer Ende Mai 2021 veroffentlich-
ten Umfrage der IHK Berlin einen Exportrick-
gang von 5,5 Prozent, bei den Importen fiel das
Minus nach THK-Angaben mit 1,9 Prozent deut-
lich schwicher aus. Insgesamt zeige sich Berlin
damit aber stabiler als der Bund.

Die beste Wirtschaftsentwicklung erwar-
ten die Berliner mittelfristig in Nordamerika
und Asien, gefolgt von Europa. Wichtigste Han-
delspartner bleiben Nordamerika, Asien und
Europa (vor allem Frankreich, Polen, GrofRbri-
tannien, Niederlande, Italien, Schweiz, Osterreich
und Spanien). Zu den Top-Ausfuhrgiitern zdhlen
pharmazeutische Erzeugnisse, Maschinen sowie
Datenverarbeitungsgerate, elektrische und opti-
sche Erzeugnisse. Eingefithrt werden Bekleidung,
Leder, elektrische Ausriistungen sowie Daten-
verarbeitungsgerite, elektrische und optische
Erzeugnisse.

Gute Nerven brauchen die auf Aus- und Ein-
fuhren angewiesenen Unternehmen aktuell alle-
mal. Zum Beispiel im Umgang mit Berlins dritt-
wichtigstem Export- und wichtigstem Import-
partner — China. Wie stark eine Kehrtwende in
der AuRenwirtschaftspolitik die Handelspartner
treffen kann, bekommt gerade die Robert Riele
GmbH & Co. KG zu spiiren. Wahrend das Berliner
Familienunternehmen das erste Corona-Jahr
ohne Exporteinbriiche iiberstanden hatte, wird
dieses Jahr zur Zerreifiprobe. Riele liefert Photo-
meter zur Blutuntersuchung und fiir Lebensmit-
teltests an Grofhandler in mehr als 40 Landern.
Bei Weitem grofiter Kunde ist jedoch China, wo
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Riele seit mehr als zehn Jahren vertrauensvoll
mit einem Familienunternehmen zusammen-
arbeitet, das die Photometer an Blutbanken und
Blutspenderdienste vertreibt. ,,Seitdem China die
Devise ,China First‘ ausgegeben hat, konnen wir
nicht mehr liefern®, sagt Prokuristin Isabel Riele,
die darauf hofft, dass der Importstopp doch noch
gekippt wird.

Auch auf der Importseite spielen die Chine-
sen eine wichtige Rolle. ,,Unsere Vorprodukte
hatten wir tiberwiegend in Deutschland geor-
dert. Doch als sich die Konditionen immer wei-
ter verschlechterten, mussten wir verstarktaus-
landische Lieferanten in Betracht ziehen®, erkldrt
Riele. Um Sicherheitspuffer einzubauen, haben
die Berliner ein grofleres Lager aufgebaut, statt
auf Just in Time zu setzen. Rahmenvertrage mit
ihren Lieferanten sollen zudem sicherstellen, dass
die Vorprodukte zur Stelle sind, wenn sie beno-
tigt werden. Kiinftig will Riele noch starker als
bislang neue Mirkte erschliefen, allen voran in
Siidamerika und Asien. ,So reduzieren wir die
Abhingigkeit von einem groen Exportmarkt®,
sagt Riele, die auch Mitglied im IHK-Ausschuss
Internationalisierung ist. Sie raumt allerdings
ein: ,Fiir eine kleine Firma mit 15 Mitarbeitern
bedeutet das ErschlieRen neuer Markte natiirlich
einen groRen Aufwand.“ Entsprechend wichtig
sei eine offensive Auflenwirtschaftsforderung
von Land und Bund.

Laut der IHK-Umfrage von Mai 2021 gaben
mehr als 40 Prozent der Befragten an, dass fur
sie internationale Events, Vernetzungsprojekte
und Messen die relevantesten Forderangebote
seien. Gleichzeitig sind allerdings Angebote wie
das Berliner Forderprogramm fiir Internationali-
sierung kaum bekannt und werden entsprechend
zu wenig genutzt. Mehr als 80 Prozent der Befrag-
ten kannten das Programm gar nicht. Nicht viel
besser sieht es bei den vom Land betriebenen
Wirtschaftsbiiros in Peking und New York aus.
Von denen haben 70 Prozent noch nie gehort.

Marketingkampagne und gezielte Férderung

Als Konsequenz erhofft sich die IHK Berlin vom
Land, dass das Internationalisierungsprogramm
auf Bekanntheit und Nutzbarkeit gepriift werde.
Neben einer flankierenden Marketingkampagne
fordert die IHK die Aufnahme neuer forderbarer
MafRnahmen wie linderspezifische Beratungs-
leistungen und Marktstudien direkt vor Ort. ,,Ins-
besondere der Forderrahmen mit dem bisheri-
gen Fokus auf die Top-4-Zielmdrkte China, »
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Janljspeert
Geschaftsfithrer

BAE Batterien GmbH
Vier Fiinftel der Pro-
duktion gehen beim
Hersteller hochwer-
tiger Bleibatterien in
den Export. Uberall
dort, wo Strom in
sensibler Infrastruk-
tur auch in Notfdllen
fliefen muss, kom-
men die Aggregate
zum Einsatz, etwa
in Kliniken und
Datenzentren. Corona
hat das Geschdft
eher befliigelt als
behindert.

Polen, Grofibritannien und USA sollte auf weitere,
noch weniger erschlossene, aber Erfolg verspre-
chende Zukunftsmarkte ausgeweitet werden®, so
die ITHK-Forderung.

Wie Unternehmerin Riele liefert Jan IJspeert
den mit mehr als 80 Prozent weitaus grofiten
Teil seiner Produkte ins Ausland. Seine wich-
tigsten Kunden sitzen in den USA, in Agypten,
Australien, Belgien, Kanada und Vietnam. Dort-
hin exportiert die Berliner BAE Batterien GmbH
Bleibatterien fiir stationdre Anlagen, in denen
Strom ohne Unterbrechung flieRen muss, etwa
bei der Notstromversorgung in Datenzentren,
Krankenhdusern, fiir Energieversorgungsan-
lagen und Telekommunikationseinrichtungen.
Die im oberen Preissegment angesiedelten, sehr
langlebigen Produkte sind vor allem in Landern
gefragt, die kraftig in ihre Infrastruktur inves-
tieren. Agypten etwa baut aktuell die TK-Infra-
struktur aus. ,Wir sind der Miele unter den Bat-
terien®, sagt IJspeert und lacht.

Noch gut kann sich der Unternehmer an den
11. Mdrz 2020 erinnern. Damals erkldrte die
Weltgesundheitsorganisation, dass es sich bei
Corona um eine Pandemie handele. ,Wir hatten
grofle Sorgen, dass wir nicht mehr reguldr belie-
fert werden®, sagt IJspeert. Rohstoffe und Kom-
ponenten fiir die in Berlin produzierten Batte-
rien kommen ausschliefilich aus den 27 Staaten
der EU. Letztlich waren die Sorgen unbegriin-
det. Aufgrund ihrer Systemrelevanz liefen die
Geschifte reibungslos. ,Wir haben sogar das
zweitbeste Ergebnis der Firmengeschichte erzielt,
weil unsere Ausgaben fiir Messen und Reisen
wihrend der Pandemie so stark gesunken sind*,
so der Holldnder, der allerdings seit September
2021 feststellt, dass sich die Lage verschlechtert.

Knappe Rohstoffe, lange Lieferzeiten

Die Knappheit bei einigen Rohstoffen und die
damit verbundene Preissteigerung sowie die
verlangerten Lieferzeiten bekdme auch die BAE

FOTO: SERGE) GLANZE/FUNKE FOTO SERVICES
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Olaf Mordelt
Geschiftsfilhrer

One World Studio GmbH
Die Berliner schaffen
analoge und digitale
Erlebniswelten rund
um den Globus. Die
Corona-Pandemie

hat das Unternehmen
ausgebremst: keine
Reisen zu Kunden und
Projekten, stornierte
Auftrtige. Nun ziehen
die Geschdfte wieder
an. Neue Mdrkte, etwa
in Nordafrika sowie
im arabischen Raum,
riicken in den Fokus.

entstandene Zollbiirokratie beeintrachtigt. Mehr
alsjeder zweite Befragte beklagt die neuen Logis-
tikprobleme und rechtliche Unsicherheiten. Und
dennoch hat mit mehr als 80 Prozent das Gros
der Unternehmen keine Grofbritannien-Inves-
titionen verlagert.

Regionalisierte Lieferkette

Auch fiir Andreas Kranki haben sich die Han-
delsstrukturen mit dem Brexit komplett verscho-
ben. Mit seiner 2017 gegriindeten Urban Drive-
style GmbH designt, produziertund vertreibt der
Geschiftsfithrer in Berlin E-Bikes fr den urba-
nen Alltag. Besonderes Markenzeichen: sehr dicke
Reifen mit starkem Profil. ,Nach Deutschland war
fiir uns GroRbritannien der zweitwichtigste Markt
mit einem Anteil von 20 Prozent am Verkauf®,
so der 42-Jahrige, der 25 Mitarbeiter beschaftigt.
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Jetzt seien es deutlich weniger, weil
,zum einen die Logistiker vollig iiber-
lastet sind und man zum anderen ohne
Einbinden einer ortsansassigen Firma
kaum noch importieren kann®

Bis 2020 war es den Berlinern
noch gelungen, jahrlich den gesamten
Absatz und Umsatz der hochpreisigen
Gefihrte — die Preise liegen zwischen
2.000 und 4.000 Euro — zu verdoppeln.
In diesem Jahr stagnierten die Verkdufe.
Verantwortlich seien aber nicht nur der
Einbruch im Vereinigten Konigreich,
sondern auch der generell schwachelnde
Absatz. ,Wegen des schlechten Sommers
hielten sich die Kunden zurtick. Nach
Abflauen der dritten Corona-Welle sind
viele zudem erst einmal in den Urlaub
gefahren®, so Kranki. Gleichzeitig hatte
der Unternehmer mit den Importen zu
kampfen. Bremsen, Schaltungen und
Elektroantriebe kommen vor allem aus
Taiwan und China nach Berlin. Dras-
tisch gestiegene Rohstoffpreise fir
Metalle, Plastik und Halbleiter sowie
deutlich lingere Lieferzeiten treffen
Manufakturen sehr viel starker als die
Volumenhersteller.

,Als eher kleiner Produzent haben
wir gegen die groRen Player bei den Lie-
feranten das Nachsehen.“ Urban Drive-
style habe die Lieferkette deshalb fast
komplett regionalisiert, um so nach-
haltig und zuverlassig produzieren zu
konnen. ,,Seit Beginn des Jahres liegt die
Lieferkette nahezu vollstindig in Deutschland.”
Seinen Optimismus ldsst sich der Geschaftsfih-
rer trotzdem nicht nehmen. Trotz der jetzt Kdlte-
ren Jahreszeit laufe das Geschaft seit Beginn des
Herbstes wieder erstaunlich gut. Und statt in die
Ferne zu schweifen, will sich die Urban Drive-
style GmbH kiinftig neben dem Heimatmarkt
vor allem auf die unmittelbaren europdischen
Nachbarn konzentrieren. AuRer den Niederlan-
den, Belgien und Skandinavien gehort dazu auch
Frankreich. ,Unsere Gesprache tiber den Aufbau
einer lokalen Reprédsentanz sind schon weit fort-
geschritten.“ Noch starker als bisher will Kranki
zudem Geschaftskunden, etwa in Stideuropa, ins
Visier nehmen, etwa in der Touristik.

Olaf Mordelt und sein Team von One World
Studio haben die Auftragsflaute wahrend der
Pandemie trotzdem gut genutzt. ,Zum einen hat-

FOTO: CHRISTIAN KRUPPA
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ten wir unsere Eigendarstellung etwas vernach-
lassigt und haben deshalb Website und Auftritt in
den sozialen Netzwerken aktualisiert. Zum ande-
ren haben wir unsere Markte sehr genau mit Blick
auf kunftige Krisen analysiert, um besser vor-
bereitet zu sein, so der CEO. In die kiinftigen
Planungen miissten zudem viel starker die soge-
nannten Sustainable Development Goals einbe-
zogen werden — 17 politische Zielsetzungen der
Vereinten Nationen fiir eine nachhaltige Ent-
wicklung. Transparente Lieferketten, ein star-
kerer lokaler Bezug von Materialien oder etwa
der Einsatz erneuerbarer Energien werden eine
immer groRere Rolle bei neuen Projekten spielen.

Technische Highlights aus Berlin

Dass die Berliner auch weiterhin weltweit tech-
nologische Highlights umsetzen kénnen, davon
ist Mordelt tiberzeugt. Zu seinem langjahrigen
Lieblingsprojekt musste man nur zwei Stunden
fliegen. Vor der Corona-Pandemie hatten die Ber-
liner tiber zehn Jahre wahrend der Weihnachts-
zeit die 38 Meter breite Schaufensterfront des
Traditionskaufhauses Fenwick in Newcastle in
Szene gesetzt. 1,8 Millionen Besucher stromten
jahrlich in die nordostenglische Universitdtsstadt
und bestaunten die Dekoration. Das Eroffnungs-
spektakel, wenn etwa die Figuren aus ,,Charlie
und die Schokoladenfabrik“ vorweihnachtliche
Stimmung verbreiteten, war im Fernsehen und
auf YouTube zu sehen. ,Und alle Ideen haben wir
aus Berlin exportiert.” |
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IHK-Service

Informationsangebote zur Aufenwirtschaft:
Zollworkshops und Zoll Update 2022

Zollworkshops Die IHK Berlin bietet Work-
shops zu den Themen Zoll und Auftenwirt-
schaft an: Basiswissen Export, Basiswissen
Import, Grundlagen des Exportkontrollrechts,
Warenursprung und Praferenzen im Export,
Internationale Lieferbedingungen Incoterms®
2020, Exportdokumente, Carnet ATA und vor-
tibergehende Ausfuhr ohne Carnet und Export
im E-Commerce. Die praktische Abwicklung
internationaler Geschafte stehtim Vordergrund.
Wesentliche AuRenwirtschaftsthemen sowie
die formale und technische Abwicklung von
AuRenwirtschaftsdokumenten beim Zoll werden
behandelt. Die Workshops eignen sich flir New-
comer, aber auch als Update.

Zoll Update Fiir die jahrliche Veranstaltung ,,Zoll
Update“ gibt es zwei Termine: Montag, 10. Januar
2022 (Prasenz) oder Donnerstag, 13. Januar 2022
(online via Cisco Webex). Interessant ist sie

fur Unternehmen, die aktiv im Aufienhandel sind
und téglich tiber alle Anderungen im Zoll- und
AuRenwirtschaftsrecht informiert sein missen.
Erlautert werden neue Entwicklungen im Zoll-
recht, im nichtpraferentiellen und praferentiellen
Ursprungsrecht, bei der Einfuhr und Exportkont-
rolle sowie im Zolltarif.

Zollworkshops

Infos zu allen Work-
shops und Anmeldung:
ihk-berlin.de/zoll-work-
shops

Zoll Update
Detaillierte Infos und
Annmeldung:
ihk-berlin.de/zoll-up-
date

Rafaela Schmidt,
IHK-Bereich Auften-
wirtschaft & Recht
Tel.: 030/ 31510-245
rafaela.schmidt@
berlin.ihk.de

Dr. Valentina
Knezevic,
IHK-Geschiftsfeld
Wirtschaft & Politik
Tel:030/31510-243
valentina.knezevic@
berlin.ihk.de

Sami Bettaieb,
IHK-Geschiftsfeld
Wirtschaft & Politik
Tel: 030 /31510-241
sami.bettaieb@
berlin.ink.de

e Design - Bau - Service
‘Biiro- und Gewerbeimmaobilien
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GOLDBECK Niederlassung Berlin-Brandenburg, 14974 Ludwigsfelde,

SeestraBBe 35, Tel. +49 3378 8653-0, berlin-brandenburg@goldbeck.de T
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